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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Taner Gülek GÜMÜŞEL
	Okul Müdürü
	Pınar AKSOY
	Müdür Yardımcısı

	Arzum KALFA- Elif PARILDAR
	Müdür Yardımcısı
	Tülin BİBER
	Öğretmen

	Cihat SÖNMEZ
	Öğretmen
	Seda AKSOY
	Öğretmen

	Anda OĞURLU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ömer BİLGİN
	Öğretmen

	Pınar TIĞRAKLI
	Okul Aile Birliği Yön. Kur. Üyesi
	Emine KILAVUZOĞLU


	Gönüllü Veli

	
	
	Aslı AYDOĞAN
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1.  Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 1959-1960 öğretim yılında Eski Londra Asfaltı üzerinde kalan bugünkü huzurevi arkasında 10 derslikli baraka okul olarak Bahçelievler İlkokulu adıyla başlamış, ikili öğretim yapan okulda 20 öğretmen, 2 yönetici kadrosu, sonra 3’lü öğretime başlamış ve öğretmen sayısı 30’a çıkmıştır.

1961 yılında şimdiki ana bina (B adlı) temel atılmış, 1963-1964 öğretim yılında barakanın 15 öğretmeni ayrılarak yeni binaya taşınmıştır. Okulumuza Kurtuluş Savaşı Kahramanı Kazım Karabekir Paşa’nın adı verilerek Kazım Karabekir İlköğretim Okulu olarak devam etmiştir. Daha sonra aynı adla ilkokul ve ortaokul olarak eğitim öğretimini 2 ayrı yerde devam ettiren okulumuz A binanın yapılmasıyla birlikte 1983-1984 öğretim yılı başında Kazım Karabekir İlköğretim Okulu olarak birleştirilmiştir.
İSMEP kapsamında 17 Mayıs 2010 tarihinde her iki binanın yıkılarak yerine tek bina yapılmasıyla ilgili ihalesi yapılmış, bitimine kadar ilçemiz Hazım Ersu İlköğretim Okulu'nda eğitim öğretime devam edeceği kararlaştırılmıştır. 01.09. 2011 tarihinde yeni binasında eğitim öğretime başlamıştır. 2013-2014 eğitim öğretim yılında ortaokul olarak eğitime devam etmiştir.
2.2.   Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  İSTANBUL
	İlçesi:  BAHÇELİEVLER

	Adres: 
	Bahçelievler mah. Zeki Karsan Sok. No3/1 Bahçelievler
	Coğrafi Konum (link):
	http://yesilkoysehitpilot.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0212-555-90-31
	Faks Numarası:
	0212-641-3945

	e- Posta Adresi:
	b_kazim_karabekir_ioo@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	Mebk12tr

	Kurum Kodu:
	742538
	Öğretim Şekli:
	İkili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011
	Toplam Çalışan 
	156

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1094
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	93

	
	Erkek
	1292
	
	Erkek
	35

	
	Toplam
	2386
	
	Toplam
	128

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	72
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	36

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18,7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	65

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	773 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	24


Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	3
	6

	Branş Öğretmeni
	35
	93
	128

	Rehber Öğretmen
	1
	6
	7

	İdari Personel
	0
	2
	2

	Yardımcı Personel
	2
	10
	12

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	42
	114
	156


Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	44
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	44
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	75
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	90
	
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1200
	
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3334
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2550
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	63
	69
	132

	5. Sınıf
	245
	276
	521

	6. Sınıf
	245
	296
	541

	7. Sınıf
	230
	291
	521

	8. Sınıf
	311
	360
	671


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	50
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	19
	Yazıcı Sayısı
	16

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100Mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	283.585,00tl
	281.125,00tl

	2018
	284.057,00tl
	311.191,00tl


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anket Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İç Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı.
Öğrencilerin  sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı.

Öğrenci öğretmen diyaloglarının iyi olması.



	Çalışanlar
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması.

Deneyimli  öğretmen kadrosunun olması.

Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.

Personel ihtiyacının tamamlanmış olması.
Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması.



	Veliler
	Veli iletişiminin güçlü olması.

   Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması.


	Bina ve Yerleşke
	   Okulumuzun merkezi bir ilçede bulunması.
   Okula ulaşımın kolay olması.

	Donanım
	   Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı.
   Okul sağlığı ve güvenliği ile iş sağlığına ilişkin çalışmaların yapılması.
   Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması.

   Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması.

   ADSL bağlantısının olması.

   Çok Amaçlı Salonun olması.

	Bütçe
	   Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulmuş olması.
Öz değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmaları
Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi
Yöneticilerin bilgi paylaşımına ve iş birliğine açıklığı

	İletişim Süreçleri
	    İdari personel,öğretmen, öğrenci veli arasında etkili bir iletişim bulunması.
    Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler

	Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması.
Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar.
Güvenli olmayan internet kullanımı ve bilgi yetersizliği.

	Çalışanlar
	Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması.
Ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve yürütme yetkinliği gelişmiş donanımlı öğretmen yetersizliği.



	Veliler
	Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri.
Bazı velilerin eğitim profilinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi.


	Donanım
	Destek eğitim odalarının olmaması.

	Bütçe
	Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması.
Okula katkı sağlayan hayırsever veli oranının az olması.

	Yönetim Süreçleri
	Personel verimliliğinin arttırılması.

	İletişim Süreçleri
	Velilerimizin veli toplantılarına katılımının az olması.


Dış Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması.

Okulumuzun ilçe düzeyinde tanınırlığının artması.
Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması.


	Ekonomik
	Hayırsever velilerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması.

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı.

	Teknolojik
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi.

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması.


Tehditler

	Politik
	Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması.

	Ekonomik
	Sosyo-ekonomik eşitsizliklerin varlığı.

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler.

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması.

Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi.

	Teknolojik
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü.

Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı.

	Mevzuat-Yasal
	Liselere Geçiş Sistemi ve sınav sistemlerinin çok sık değişmesi.

	Ekolojik
	Deprem riskinin varlığı.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	% 100 okullaşma oranı

	2
	%3 uyum eğitimine katılan oran

	3
	%2 devamsızlık oranı

	4
	Özel eğitim öğrencilerinin ihtiyaçları

	5
	Kütüphanemizin sürekli açık tutulması

	6
	Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmesi

	7
	Öğrencilerin teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmeleri

	8
	Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sınırsız faydalanılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sınırsız faydalanılması

	2
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinlikler gerçekleştirilmesi

	3
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması

	4
	Akademik başarının artırılması

	5
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	6
	Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması

	7
	Veli eğitimleri

	8
	Okul sağlığı ve hijyen 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	2
	Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	3
	Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	4
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekli tedbirlerin alınması

	5
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	6
	Okul Aile Birliği katkısı

	7
	Engelli öğrencilere yönelik düzenlemeler


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

.:    MİSYONUMUZ    :.

Öğrencilerimizin bireysel yetenek ve farklılıklarını dikkate alarak kendilerini sürekli geliştirebilme imkanı sunarak içinde bulunulan çağın gereklerine uygun donanıma sahip, teknoloji ve yenilikleri yakından takip edebilen bireyler yetiştirmek ve bir üst öğrenim kurumuna yönlendirilmelerini sağlamak.
.:    VİZYONUMUZ    :.    

Katılımcı veli, gelişen öğretmenlerle birlikte bilimsel, teknolojik ve kültürel yeniliklere açık üretken ,ne yapacağını ve nerede duracağını bilen,öz değerlendirme becerisine sahip olan bireyler yetiştiren okul olmak.
.:    TEMEL DEĞERLERİMİZ    :.    
Özgün, kişilikli, saygılı lider birey çalışkan evrensel ve kültürel değerlere sahip çevre sevgisi yeteneklerini geliştiren, koruyan ve kollayan yeterli teknoloji kullanım becerisi, düzeyli sosyal medya kullanımı, spor ve hobi alışkanlığı

OLAN BİREYLER OLMAK EN TEMEL DEĞERLERİMİZDİR.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%)
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	PG.1.1.3.1 5. Sınıf
	9
	8
	7
	6
	5
	4

	
	
	PG.1.1.3.2 6. Sınıf
	7
	6
	5
	4
	3
	2

	
	
	PG.1.1.3.3 7. Sınıf
	23
	20
	18
	15
	13
	10

	
	
	PG.1.1.3.4 8. Sınıf
	36
	30
	28
	25
	23
	20

	
	
	PG.1.1.3.5 Toplam (Genel)
	75
	64
	58
	50
	44
	26

	
	
	PG.1.1.4.6 Yabancı öğrenci
	20
	18
	17
	16
	15
	14


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	5. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim öğretim yılı

	1.1.4
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi


	Eğitim öğretim yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1 5. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	75
	76
	78
	80
	83
	85

	
	
	PG.2.1.1.2 6. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	78
	80
	81
	82
	83
	85

	
	
	PG.2.1.1.3 7. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	79
	83
	85
	87
	88
	90

	
	
	PG.2.1.1.4 8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	80
	83
	85
	90
	92
	95

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders sayısı)
	116
	136
	140
	145
	147
	150

	
	
	PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK) öğrenci oranı (%)
	50
	57
	62
	63
	64
	65

	PG.2.1.3
	Değerler eğitimi
	PG.2.1.4.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	10
	12
	15
	17
	20
	25

	
	
	PG 2.1.4.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	40
	45
	50
	52
	53
	55

	PG.2.1.4
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı (%)
	70
	75
	77
	78
	80
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Branş Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı

	2.1.2
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim öğretim yılı

	2.1.3
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
Branş Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 
Performans Göstergeleri                        
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	1126
	1450
	1500
	1520
	1530
	1550

	
	
	PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	387
	550
	570
	600
	650
	700

	
	
	PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	112
	118
	120
	121
	122
	123

	PG.2.2.2
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	
	
	PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	16
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.2.3
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	
	
	PG.2.2.4.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	30
	35
	38
	40

	
	
	PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	25
	30
	35
	40

	
	
	PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	25
	30
	32
	35
	40

	PG.2.2.4
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%)
	45
	50
	55
	60
	65
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul müdürlüğü
Branş öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.2
	İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.3
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Okul müdürlüğü
Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.4
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Okul müdürlüğü
Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.5
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir
	Okul müdürlüğü
Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.6
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Okul müdürlüğü
Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.7
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul müdürlüğü
Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.8
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.9
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	16
	20
	22
	25
	28
	30

	PG.3.1.2
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	75
	78
	80
	82
	84
	85

	PG.3.1.3
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	30
	35
	38
	40
	42
	45

	PG.3.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı (%)
	55
	60
	65
	68
	70
	72

	PG.3.1.5
	Öğretmen memnuniyet oranı (%)
	85
	86
	88
	89
	90
	91


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul müdürlüğü
Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.7
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	30
	35
	37
	40
	42
	45

	PG.3.2.2
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	30
	35
	38
	41
	43
	45

	PG.3.2.3
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	91
	85
	81
	77
	76
	71

	PG.3.2.4
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	2
	4
	4
	4
	5
	5

	PG.3.2.5
	Enerji verimliliğine yönelik etkinlik sayısı
	6
	7
	7
	8
	8
	9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	3.2.2
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	3.2.3
	Çok amaçlı salon, kütüphane, spor odası vb alanların bakımı yapılacaktır.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	3.2.4
	Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda öğrenci farkındalığı için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	3.2.5
	Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı yapılacaktır.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.3.3.2
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	45
	50
	53
	55
	57
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı

	3.3.2
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Okul müdürlüğü
Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birlikleri
	381.634TL
	400.000TL
	410.000TL
	420.000TL
	430.000TL
	2.041.000TL

	TOPLAM
	381.634TL
	400.000TL
	410.000TL
	420.000TL
	430.000TL
	2.041.000TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.[image: image43.png]



HER ÖĞRENCİ BİZE EMANET EDİLMİŞ BİRER  FİDANDIR.


HER FİDAN FARKLI İKLİM, FARKLI TOPRAK , FARKLI  İLGİ BEKLER.


OKUL YÖNETİMİ OLARAK ÖNCELİKLİ GÖREVİMİZ,  EMANETLERİMİZİ GELECEĞE EN DONANIMLI ŞEKİLDE HAZIRLAMAKTIR. 


 HER FİDANIN KENDİ ÖZÜNDEN, DERİN KÖKLERİNDEN GETİRDİĞİ ÖZGÜNLÜĞÜ ORTAYA ÇIKARMAK, ÖĞRETMENLİK SANATININ İCRASI İLE MÜMKÜN OLABİLİR.


BİZLER OKUL, VELİ, ÖĞRETMEN VE ÖĞRENCİ BİRLİKTELİĞİNİ 


DEMOKRATİK KATILIM YÖNETİMİYLE SAĞLAYABİLİRİZ.


OKUL PROJELERİNİN AMACI;  5 YILLIK BİR SÜREÇ İÇERSİNDE EMANETLERİMİZİ, ÖZGÜN BİREYLER OLARAK YEİŞTİRİP, HAYATA SIMSIKI KÖKLERLE SARILAN, HER İKLİM VE KOŞULDA DAİMA BAŞARIYI HEDEFLEYEN


 BİRER FİDAN OLMASINI SAĞLAMAKTIR.  .


YANLIŞ ÖĞRENDİĞİMİZ  HER NE VARSA SİL BAŞTAN DİYEREK, HER İŞİN EN İYİSİNİ , BEKLENTİLERİ KARŞILAYACAK ŞEKİLDE YENİDEN GELİŞTİRECEĞİZ.   


EMİNİM SİZİNDE SÖZLEYECEK 


3 SATIR SÖZÜNÜZ, 3 SATIR YAZINIZ VARDIR.


ÇIKTIĞIMIZ BU ZORLU YOLCULUĞUN SONUNDA BAŞARIYI YAKAYACAĞIMIZA YÜREKTEN İNANIYOR, EMEĞİ GEÇEN TÜM PAYDAŞLARIMIZA BU YOLCULUKTA BAŞARILAR DİLİYORUM.


TANER GÜLEK GÜMÜŞER


                                                                                                               OKUL MÜDÜRÜ  
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